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১. �নবর্ণাহী সারিসং�ক্ষপ ও প্রক�ল্পরি মূল দে�র্ণন (Executive

Summary)

ঠাকুরিগিাাও  নারিী  �ডি�জটাল  উ�দে্যাক্তা  উন্নয়েন  প্রকল্প  (Thakurgaon  Women  Digital  Entrepreneurship

Development  Project  -  TWCEEDP) হ�লা  বাংলা���শর  উত্তর-প�শ্চিমোঞ্চ�লর  সীমোন্তবতর্তী  �জিলা

ঠাকুরগাাও�য়র অথর্ব�ন�তক �শৃদ্যপট প�রবতর্ব �নর একটি যুগান্তকারী মেহাপ�রকল্পনা। গ্রামেীণ অঞ্চ�লর �প�ছ�য় পড়ো,

প্রা�ন্তক এবং কু্ষেদ্র নারী উ��দ্যাক্তা��র প্রথাগত বা সনাতন বদ্যবসা পদ্ধ�ত �থ�ক �বর ক�র আধু�নক, তথদ্যপ্রযু�ক্ত-

�ভ�ত্তক এবং কদ্যাশ�লস �ডি�জিটাল অথর্বনী�তর মেূল ধারায় অন্তভ�র্ব ক্ত করাই এই প্রক�ল্পর মেূল �শর্বন। সমেসামে�য়ক

�ব�শ্বে চত�থর্ব  �শল্প �বপ্ল�বর (4IR) এই যু�গ তথদ্যপ্রযু�ক্তর বদ্যবহার ছাড়ো �কা�না বদ্যবসার �টকসই প্রবৃ�দ্ধ বা বাজিার

সম্প্রসারণ সম্ভব নয়। 

এই প্রক�ল্পর সু�ন��র্ব ষ্ট লক্ষেদ্য হ�লা ঠাকুরগাাও �জিলার ৬টি উপ�জিলার (ঠাকুরগাাও স�র, পীরগঞ্জ, বা�লয়াডিাঙ্গী,

রানীশং�কল, হ�রপুর এবং নবগঠিত রু�হয়া) �মোট ৩,০০০ জিন সম্ভাবনামেয় নারী উ��দ্যাক্তা�ক সম্পূণর্ব  �বনামেূ�লদ্য,

�ী�র্ব�মেয়া�ী  এবং  বদ্যবহা�রক  আই�সটি  ও  ই-commerce  প্র�শক্ষেণ  প্র�ান  করা।  এই  ৩,০০০  জিন  নারী�ক  শুধু

প্র�শক্ষেণ ���য়ই �ছ�ড়ে ��ওয়া হ�ব না, বরং তা��র প্র�তদ্য�কর জিনদ্য একটি �নজিস্ব �ডি�জিটাল �বজি�নস �প্রাফাইল

এবং আন্তজির্বা�তক মো�নর একটি একক �কন্দ্রীয় মো�ল্টি-�ভন্ডর ই-কমোসর্ব মো�কর্ব ট�প্লস ও �মোবাইল অদ্যাপ �ত�র করা

হ�ব। 

গ্রামেীণ নারী��র এই �ন�বড়ে প্র�শক্ষে�ণ �নয়�মেত অংশগ্রহণ �ন�শ্চিত করার জিনদ্য এবং তা��র ���নক যাতায়াত ও

পা�রবা�রক  সমেয়  বদ্য�য়র  সরাস�র  ক্ষে�তপূরণ  �হ�স�ব  প্র�ত��ন  ৫০০  টাকা  হা�র  �নয়�মেত  'প্র�শক্ষেণ  ভাতা'  বা

স্টাই�পন্ড  প্র�ান  করা  হ�ব,  যা  সরাস�র  তা��র  �মোবাইল  �ফনা�ন্সিয়াল  ওয়া�ল�ট  জিমো  হ�ব।  এই  প্রকল্পটি

ঠাকুরগাাও�য়র গ্রামেীণ অথর্বনী�ত�ত নারীর ক্ষেমেতায়ন, �বষমেদ্য �রূীকরণ এবং একটি স্বাবলম্বী আঞ্চ�লক বদ্যবসা�য়ক

ই�কা�স�স্টমে গ�ড়ে �তালার একটি উচ্চা�ভলাষী এবং রাষ্ট্রীয় অগ্রা�ধকারপ্রাপ্তি উ��দ্যাগ। 
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প্রক�ল্পরি �কৌ�লগিত সূচিকসমূহ এক নজ�রি (Project Matrix):

প্রক�ল্পরি ���রিানাম: ঠাকুরগাাও নারী �ডি�জিটাল উ��দ্যাক্তা উন্নয়ন প্রকল্প (TWCEEDP)

বাস্তবায়েনকারিী  কতৃর্ণপক্ষ: তথদ্য  ও  �যাগা�যাগ  প্রযু�ক্ত  �বভাগ  এবং  মে�হলা  ও  �শশু  �বষয়ক

মেন্ত্রণাল�য়র �যৌথ সমেন্বয়।

বাস্তবায়েন �ময়োদেকাল: ২৪ মোস (২ বছর) - সম্পূণর্ব �ন�বড়ে ত�ার�ক �ভ�ত্তক।

সরিাস�রি সু�বধা�ভিাগিী: ৩,০০০ জিন প্রা�ন্তক গ্রামেীণ নারী ও কু্ষেদ্র কুটির �শল্প কা�রগর।

প�রিাক্ষ  সু�বধা�ভিাগিী: প্রায়  ১৫,০০০  জিন  (উ��দ্যাক্তা��র  প�রবা�রর  স�সদ্য  ও  কা াচামোল

সরবরাহকারী)।

�মাট প্রাক্ক�লত বা�জট: ৬,১০,০০,০০০/- (ছয় �কাটি �শ লক্ষে টাকা মোত্র)।

মূল আউটপুট: ৩,০০০টি সচল ই-�স্টার, ১টি �সন্ট্রাল ই-কমোসর্ব �পাটর্বাল, এবং ৫০টি ক্লাস্টার �ভ�ত্তক

সমেবায় স�মে�ত।

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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২. প্রক�ল্পরি পটভূি�ম, �ভিৌ�গিা�লক অবস্থান ও ��ৌ�ক্তকতা (Project

Background & Macro Context)

ঠাকুরগাাও  �জিলা  �ভৌ�গা�লক  অবস্থা�নর  ��ক  �থ�ক  রাজিধানী  ঢাকা  �থ�ক  �রূবতর্তী  এবং  ভারতীয়  সীমোন্তবতর্তী

একটি  অঞ্চল।  ঐ�তহা�সক  ও  সাংসৃ্ক�তকভা�ব  এই  অঞ্চ�লর  নারীরা  অতদ্যন্ত  প�রশ্রমেী  এবং  সৃজিনশীল।  �ব�শষ

ক�র কুটির �শল্প, হস্ত�শল্প, নক�শকা াথা, ঐ�তহদ্যবাহী সুাই-সুতার কারুকাজি, পাটজিাত পণদ্য, বাাশ ও �ব�তর সামেগ্রী,

মেৃৎ�শল্প,  অগর্বা�নক  প্র�ক্রয়াজিাত  খা�দ্য  পণদ্য  (�যমেন:  ��র  �ত�র  আচার,  মেশলা,  ব�ড়ে)  এবং  �গু্ধজিাত  সামেগ্রী

উৎপা��ন  এ  অঞ্চ�লর  নারী��র  এক  সহজিাত  ও  অসাধারণ  �ক্ষেতা  র�য়�ছ।  �কন্তু  যুগ  যুগ  ধ�র  উপযুক্ত

বাজিারজিাতকরণ  সু�বধা  এবং  আধু�নক  প্রযু�ক্তর  জ্ঞা�নর  অভা�ব  তা��র  এই  �মেধা  ও  শ্র�মের  সঠিক  মেূলদ্যায়ন

হয়�ন। 

২.১ �চি�হ্নিত প্রধান সমস্যাসমূ�হরি সূক্ষ্ম �ব�শ্লেষ� (Core Problem Analysis)

ঠাকুরগাাও�য়র  নারী  উ��দ্যাক্তা��র  উন্নয়�নর  প�থ  প্রধান  প্রধান  অন্তরায়গু�লা�ক  �ন�চ  আরও  �বস্তা�রতভা�ব

আ�লাচনা করা হ�লা:

বাজারি সং��া�গিরি চিরিম সীমাবদ্ধতা (Severe Market Isolation): গ্রামেীণ নারী��র উৎপা��ত পণদ্যগু�লা

স্থানীয় �ছাট হাটবাজিার বা �জিলা শহ�রর গ�ণ্ডি �প�র�য় ঢাকা, চট্টগ্রামে বা আন্তজির্বা�তক বাজিা�র �পৌঁছা�ত

পা�র  না।  �কা�না  প্রা�তষ্ঠা�নক  বা  �ডি�জিটাল  মোধদ্যমে  না  থাকায়  তারা  স্থানীয়  মেধদ্যস্বত্ব�ভাগী  বা  ফ�ড়েয়া��র

ওপর  সম্পূণর্ব  �নভর্ব রশীল  হ�য়  প�ড়েন।  ফ�ল  মেধদ্যস্বত্ব�ভাগীরা  �সংহভাগ  লভদ্যাংশ  লু�ট  �নয়  এবং  মেূল

উৎপা�নকারী নারীরা নামেমোত্র মেূলদ্য পান। 

�ডি�জটাল �লটা�রি�স ও কা�রিগি�রি জ্ঞা�নরি �ূন্যতা (Digital Divide & Illiteracy): বতর্ব মো�ন ���শর প্রায়

প্র�তটি প�রবা�র স্মাটর্ব�ফান এবং ইন্টার�নট সং�যাগ থাক�লও, গ্রামেীণ নারীরা �সটি�ক বদ্যবসা�য়ক কা�জি

বদ্যবহা�রর �নয়মে জিা�নন না। একটি �ফসবুক �পজি কীভা�ব �পশা�ারভা�ব প�রচালনা কর�ত হয়, �ডি�জিটাল

ক�ন্টন্ট বা �ভ�ডিও কীভা�ব �ত�র কর�ত হয়, সাচর্ব  ই�ঞ্জন অ�প্টিমোই�জিশন (SEO) কী এবং অনলাইন �প�মেন্ট

�গটও�য় কীভা�ব কাজি ক�র—এসব �বষ�য় তা��র �কা�না বদ্যবহা�রক ধারণা �নই। 

পুা�জরি তীব্র সংকট ও ব্যাং�কং জটিলতা (Financial Exclusion): কু্ষেদ্র বদ্যবসা শুরু বা চলমোন বদ্যবসার

প�র�ধ বাড়ো�ত �য প্রার�ম্ভক মেূলধ�নর প্র�য়াজিন হয়, তা �জিাগাড়ে করা গ্রামেীণ নারী��র জিনদ্য প্রায় অসম্ভব।

বদ্যাংক  ঋ�ণর  �ী�র্ব  ও  জিটিল  প্র�ক্রয়া,  জিামোন�তর  (Collateral)  ক�ঠার  শতর্ব  এবং  বদ্যাংকার��র  অনীহার

কার�ণ প্রা�ন্তক নারীরা প্রা�তষ্ঠা�নক ঋণ সু�বধা �থ�ক সম্পূণর্ব ব�ঞ্চত থা�কন। 

সাপ্লাই  �চিইন  ও  �নভির্ণ রি��াগি্য  ল�জ�স্টিকস  �নটওয়ো�কর্ণ রি  অভিাব  (Logistics Bottlenecks): ই-কমো�সর্বর

মেূল �ভ�ত্ত হ�লা সমেয়মে�তা এবং সাশ্রয়ী মেূ�লদ্য পণদ্য �ক্রতার ��ার�গাড়োয় �পৌঁ�ছ ��ওয়া। প্রতদ্যন্ত গ্রামেীণ অঞ্চল

1. 

2. 

3. 

4. 
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�থ�ক  পণদ্য  কু�রয়ার  করা,  পা�সর্বল  ট্রদ্যা�কং  করা  এবং  কদ্যাশ  অন  �ডি�লভা�র  (COD) এর  টাকা  �নরাপ��

�ন�জির অদ্যাকাউ�ন্ট �ন�য় আসার পু�রা প্র�ক্রয়াটি গ্রামেীণ নারী��র জিনদ্য অতদ্যন্ত জিটিল ও ঝুা�কপূণর্ব। 
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২.২ রিাষ্ট্রীয়ে প�ল�স ও �ব�শ্বিক ল�ক্ষ্যরি সা�থি সংগি�ত (Strategic Alignment)

গণপ্রজিাতন্ত্রী বাংলা��শ সরকা�রর 'স্মাটর্ব বাংলা��শ ২০৪১' রূপক�ল্পর চারটি মেূল স্ত�ম্ভর মে�ধদ্য 'স্মাটর্ব ই�কান�মে'

(Smart Economy) এবং 'স্মাটর্ব �সটি�জিন' (Smart Citizen) অনদ্যতমে। ঠাকুরগাাও�য়র প্রা�ন্তক নারী��র অথর্ব�ন�তক

ও  প্রযু�ক্তগতভা�ব  স্বাবলম্বী  না  ক�র  এই  জিাতীয়  লক্ষেদ্য  অজির্বন  �কা�নাভা�বই  সম্ভব  নয়।  এই  প্রকল্পটি  সরাস�র

সরকা�রর এই �ভশন�ক বাস্তবায়ন কর�ব। 

এছাড়ো,  আন্তজির্বা�তক  প�রমেণ্ডি�ল  জিা�তসং��র  �টকসই  উন্নয়ন  লক্ষেদ্যমোত্রা  (SDG) অজির্ব�ন  এই  প্রকল্প  সরাস�র

ভূ�মেকা রাখ�ব। �ব�শষ ক�র SDG 1: দো�রিদ্র্য �ব�মাচিন, SDG 5: �জন্ডারি সমতা ও নারিীরি ক্ষমতায়েন, SDG 8:

��াভিন  কমর্ণসংস্থান  ও  অথির্ণ�ন�তক  প্রবৃ�দ্ধ,  এবং  SDG 10: অসমতা  হ্রাস-এর  লক্ষেদ্যমোত্রা  অজির্ব�ন  এই  প্রকল্প

একটি আঞ্চ�লক মে�ডিল �হ�স�ব কাজি কর�ব। তাই ঠাকুরগাাও�য়র মে�তা একটি সীমোন্তবতর্তী অব�হ�লত �জিলায়

এই �মেগা প্রকল্পটি গ্রহণ করা সম্পূণর্ব �যৌ�ক্তক এবং অতদ্যন্ত সমে�য়াপ�যাগী। 
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৩. সমষ্টিক ও সু�ন�দের্ণ ষ্ট উ�দ্দে�্যসমূহ এবং লক্ষ্যমাত্রা (Project

Macro & Micro Objectives)

TWCEEDP  প্রক�ল্পর  �ী�র্ব�মেয়া�ী  �ভশন  হ�লা  ঠাকুরগাাও  �জিলা�ক  আগামেী  ২  বছ�রর  মে�ধদ্য  "বাংলা���শর

উত্তরব�ঙ্গর  নারী  চা�লত  �ডি�জিটাল  �বজি�নস  ক্লাস্টার"  �হ�স�ব  রূপান্তর  করা।  এই  �রূ�শর্তী  �ভশন  অজির্ব�ন

প্রকল্পটির সু�ন��র্ব ষ্ট ও প�রমোপ�যাগদ্য উ�দ্দেশদ্যসমেূহ �ন�চ �বশ�ভা�ব উপস্থাপন করা হ�লা: 

কা�রিগি�রি  ও  আই�সটি  দেক্ষতা  বৃ�দ্ধ  (Target 3,000 Women): আগামেী  ২৪  মো�সর  মে�ধদ্য  ঠাকুরগাাও�য়র

৩,০০০  জিন  প্রা�ন্তক  নারী�ক  সম্পূণর্ব  �জি�রা  �ল�ভল  �থ�ক  অদ্যাডিভান্সিডি  �ল�ভ�লর  ই-কমোসর্ব  অপা�রশন,

�ডি�জিটাল �ফনা�ন্সিয়াল �লটা�র�স এবং অনলাইন মো�কর্ব টিং�য় শতভাগ �ক্ষে ক�র �তালা। 

সম�ন্বিত �সন্ট্রাল মা�কর্ণ ট�প্লস প্র�তষ্ঠা: একটি অতদ্যাধু�নক মো�ল্টি-�ভন্ডর ই-commerce ও�য়ব �পাটর্বাল এবং

�মোবাইল অদ্যা�প্ল�কশন (Android & iOS) �ত�র করা, �যখা�ন এই ৩,০০০ জিন নারী উ��দ্যাক্তার প্র�তদ্য�কর

�নজিস্ব �ডি�জিটাল �ভন্ডর ডিদ্যাশ�বাডির্ব  থাক�ব, যা তারা �ন�জিরাই প�রচালনা কর�বন। 

আ�থির্ণক  �টকসইত্ব  ও  প্রারি�ম্ভিক  মূলধন  �ন�শ্চিতকরি�: প্র�শক্ষেণ  চলাকালীন  �নয়�মেত  ���নক  ৫০০  টাকা

ভাতা প্র�া�নর মোধদ্য�মে গ্রামেীণ নারী��র একটি �নজিস্ব তহ�বল গঠ�ন সহায়তা করা, যা ���য় তারা বদ্যবসা

শুরুর প্র�য়াজিনীয় ল�জি�স্টকস (�যমেন: �রং লাইট, ভা�লা মো�নর পদ্যা�ক�জিং �মে�ট�রয়াল, ইন্টার�নট ডিাটা)

অনায়া�স �কন�ত পা�রন। 

ক�পর্ণা�রিট  সাপ্লাই  �চিইন  ও  �ডি�লভিা�রি  পাটর্ণনারি��প: ���শর  শীষর্বস্থানীয়  ল�জি�স্টকস  ও  কু�রয়ার

ফামের্বগু�লার  (�যমেন:  সুন্দরবন,  �র�ডিক্সি,  �স্টডিফাস্ট)  সা�থ  �ব�শষ  প্রা�তষ্ঠা�নক  চ� �ক্ত  স্বাক্ষের  ক�র

ঠাকুরগাাও�য়র  প্র�তটি  ইউ�নয়ন  পযর্বায়  �থ�ক  সরাস�র  পণদ্য  �পকআপ  এবং  ৭২  �ণ্টার  মে�ধদ্য  ��শবদ্যাপী

�ডি�লভা�র বদ্যবস্থা �ন�শ্চিত করা। 

তৃ�মূল সমবায়ে �ফেডিা�রি�ন ম�ডিল স্থাপন: ৩,০০০ উ��দ্যাক্তা�ক কু্ষেদ্র কু্ষেদ্র ক্লাস্টা�র �বভক্ত ক�র উপ�জিলা

�ভ�ত্তক ৫০টি শ�ক্তশালী সমেবায় স�মে�ত এবং একটি �কন্দ্রীয় 'ঠাকুরগাাও নারী উ��দ্যাক্তা �ফডিা�রশন' গঠন

করা, যা�ত প্রকল্প সমো�প্তির পরও তারা �লগতভা�ব ল�জি�স্টকস, পাইকা�র কা াচামোল ক্রয় এবং বদ্যাংক ঋণ

সু�বধা �ভাগ কর�ত পা�রন। 

• 

• 

• 

• 

• 
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৪. প্রক�ল্পরি ব্যা�প্তি, অ�ভিনবত্ব ও অপা�রি�নাল প�রি�ধ (Scope &

Modern Business Ecosystem)

এই  প্রকল্পটি�ক  �কবল  একটি  সাধারণ  স্বল্প�মেয়া�ী  প্র�শক্ষেণ  �কাসর্ব  বা  সাটির্ব�ফ�কট  �বতরণ  কমের্বসূ�চ  �হ�স�ব

�ব�বচনা  কর�ল  ভ�ল  হ�ব।  এটি  মেূলত  একটি  পূণর্বাঙ্গ,  সমে�ন্বত  ও  স্বাবলম্বী  �বজ�নস  ই�কা�স�স্টিম

(Comprehensive Business Ecosystem)।  প্রথাগত  সরকা�র  বা  �বসরকা�র  উ��দ্যা�গ  নারী��র  শুধু  �সলাই  বা

হস্ত�শ�ল্পর প্র�শক্ষেণ ���য় �ছ�ড়ে ��ওয়া হয়, �কন্তু তা��র বাজিারজিাতকরণ বা স্থা�য়�ত্বর �কা�না পথ ��খা�না হয়

না। TWCEEDP-এর নকশা সম্পূণর্ব �ভন্ন এবং অ�ভনব। 

এখা�ন প্র�শক্ষে�ণর পাশাপা�শ �মেন্টর�শপ, লাইভ লদ্যাব সা�পাটর্ব, আইটি �স�কউ�রটি এবং �নয়�মেত ফ�লা-আ�পর

স্থায়ী প্রা�তষ্ঠা�নক বদ্যবস্থা থাক�ব, যা উ��দ্যাক্তা��র আত্ম�বশ্বোস�ক বহুগুণ বৃ�দ্ধ কর�ব। প্র�শক্ষেণ ভাতা প্র�া�নর

মোধদ্য�মে  অংশগ্রহণকারী��র  শতভাগ  উপ�স্থ�ত  ও  আগ্রহ  �ন�শ্চিত  করা  হ�ব,  যা  প্রক�ল্পর  সফলতা�ক  ত্বরা�ন্বত

কর�ব। 

প্রথিাগিত প্র��ক্ষ� প্রকল্পসমূহ ঠাকুরিগিাাও নারিী �ডি�জটাল উ�দে্যাক্তা প্রকল্প (TWCEEDP) এরি অ�ভিনবত্ব

ও প�রি�ধ

শুধুমোত্র তা�ত্ত্বিক ও ক্লাসরুমে

�ভ�ত্তক প্রথাগত �শক্ষো।

১০০% প্রা�ক্টিক্যাল ল্যাব ও লাইভি স্মাটর্ণ�ফোন �ভি�ত্তিক প্র��ক্ষ�। প্র�তটি

মে�ডিউ�ল ছাত্রী��র লাইভ ক্লা�স �নজিস্ব �প্রাডিা�ক্টের �পজি ও �ডিজিাইন �ত�র

কর�ত হ�ব।

প্র�শক্ষেণ �শ�ষ বাজিার সং�যাগ

বা পণদ্য �ব�ক্রর �কা�না �া�য়ত্ব

�নওয়া হয় না।

�নজস্ব �সন্ট্রাল মা�কর্ণ ট�প্লস ও এআই (AI) চিা�লত চি্যাটবট অ্যা�সস্টি্যান্স।

প�ণদ্যর ��শবদ্যাপী ও আন্তজির্বা�তক �বপণন সরাস�র প্রক�ল্পর �টক�নকদ্যাল

প্লদ্যাটফ�মের্বর মোধদ্য�মে �ন�শ্চিত করা হ�ব।

আ�থর্বক প্র�ণা�নার অভাব

অথবা এককালীন অনু�ান যা

অনুৎপা�নশীল খা�ত অপচয়

হয়।

�কৌ�লগিত �দে�নক প্র��ক্ষ� ভিাতা (Stipend)। প্র�ত��ন ৫০০ টাকা যা

সরাস�র উপ�স্থ�ত ও বদ্যবসা�য়ক ট�লস ক্র�য় �ব�ন�য়া�গর সা�থ শতর্ব যুক্ত।

প্রক�ল্পর �মেয়া� �শষ হওয়ার

সা�থ সা�থ সব কাযর্বক্রমে বন্ধ

হ�য় যায়।

স্থায়েী সমবায়ে �ফেডিা�রি�ন ও মাস্টিারি �মন্টরি �নটওয়োকর্ণ । �ক্ষে হ�য় ওঠা

নারী��র মেধদ্য �থ�কই �লডিার �ত�র করা হ�ব যারা আজিীবন এই

ই�কা�স�স্টমে�ক সচল রাখ�বন।
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৫. সু�বধা�ভিাগিী �নবর্ণাচিন পদ্ধ�ত, ক্রাই�ট�রিয়ো ও স্টিাই�পন্ড প�ল�স

(Beneficiary Selection & Stipend Rules)

প্রক�ল্পর  শতভাগ  সফলতা  এবং  সরকা�র  ফা�ন্ডর  সঠিক  বদ্যবহার  �ন�শ্চিত  কর�ত  সু�বধা�ভাগী  বা  প্র�শক্ষেণাথর্তী

�নবর্বাচন  প্র�ক্রয়াটি  সম্পূণর্ব  স্বচ্ছ,  প্রভাবমেুক্ত  এবং  �ডি�জিটা�ল  �নয়�ন্ত্রত  হ�ব।  �কা�না  প্রকার  সামো�জিক  বা

রাজি�ন�তক ত��ব�রর সু�যাগ এখা�ন থাক�ব না। 

৫.১ �নবর্ণাচিন প্র�ক্রয়ো ও সু�ন�দের্ণ ষ্ট ��াগি্যতা (Selection Criteria)

আ�ব�নকারী নারী��র �নম্ন�ল�খত ক্রাই�ট�রয়া বা �যাগদ্যতার �ভ�ত্ত�ত �নবর্বাচন করা হ�ব:

�ভিৌ�গিা�লক  স্থায়েী  বা�সন্দা: আ�ব�নকারী�ক  অবশদ্যই  ঠাকুরগাাও  �জিলার  ৬টি  উপ�জিলার  �য�কা�না

একটির  স্থায়ী  বা�সন্দা  হ�ত  হ�ব  (ইউ�নয়ন  প�রষ�  �চয়ারমেদ্যান  বা  �পৌর  �মেয়�রর  সাটির্ব�ফ�কট  দ্বারা

যাচাইকৃত)।

বয়েসসীমা: ১৮  �থ�ক  ৪৫  বছর  বয়সী  নারীরা  আ�ব�ন  কর�ত  পার�বন,  যারা  কমের্বক্ষেমে  এবং  বদ্যবসা

প�রচালনায় আগ্রহী।

��ক্ষাগিত ��াগি্যতা: নূদ্যনতমে অষ্টমে �শ্রণী পাস হ�ত হ�ব, যা�ত বাংলা ও সাধারণ ইং�র�জি অক্ষের পড়ে�ত এবং

স্মাটর্ব�ফান প�রচালনা কর�ত পা�রন।

ব্যবসা�য়েক ব্যাকগ্রাউন্ড: �যসব নারীর হস্ত�শল্প, ��জির্ব  �বজ্ঞান, কুটির �শল্প বা কৃ�ষজিাত পণদ্য উৎপা��নর

প্রাথ�মেক পা�রবা�রক উৎস বা অ�ভজ্ঞতা আ�ছ এবং যা��র �কা�না প্রা�তষ্ঠা�নক �ডি�জিটাল বদ্যবসা�য়ক জ্ঞান

�নই, তারা স�বর্বাচ্চ অগ্রা�ধকার পা�বন।

৫.২ বাস্তবায়েন ধাপসমূহ (Implementation Phases)

�নবর্বাচন প্র�ক্রয়াটি ৩টি ক�ঠার ধা�প সম্পন্ন হ�ব:

ব্যাপক  প্রচিারি  ও  আ�বদেন  গ্রহ�: �জিলার  প্র�তটি  ইউ�নয়�নর  ওয়াডির্ব  পযর্বায়  পযর্বন্ত  মোই�কং,  �লফ�লট

�বতরণ এবং ইউ�নয়ন �डि�जिटल सेंटर (UDC) এর মোধদ্য�মে অনলাইন ও অফলাই�ন আ�ব�ন আহ্বান করা

হ�ব। 

স্পট  �ভি�রি�ফে�ক�ন  ও  �স্ক্রি�নং: উপ�জিলা  �কা-অ�ডির্ব �নশন  টিমে  সরাস�র  আ�ব�নকারীর  বা�ড়ে  ও

উৎপা�নস্থল প�র�শর্বন ক�র তার প্রকৃত অথর্ব�ন�তক অবস্থা ও আগ্রহ যাচাই কর�বন। 

চূিড়ান্ত ইন্টারি�ভিউ ও প্যা�নল প্রকা�: �জিলা প্রশাস�নর প্র�ত�ন�ধ, আই�সটি �ব�শষজ্ঞ এবং মে�হলা �বষয়ক

কমের্বকতর্ব ার সমেন্ব�য় গঠিত পদ্যা�নল ভাইভা পরীক্ষোর মোধদ্য�মে চূড়োন্ত ৩,০০০ জিন�ক �নবর্বা�চত কর�ব। 

• 

• 

• 

• 

1. 

2. 

3. 
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৫.৩ প্র��ক্ষ� ভিাতা ও ক্যা� ইন�স�ন্টভি ম্যা�নজ�মন্ট (Stipend Management)

গ্রামেীণ নারী��র অথর্ব�ন�তক সক্ষেমেতা কমে থাকায় এবং যাতায়াত খর�চর ভ�য় তারা অ�নক সমেয় �ী�র্ব�মেয়া�ী

প্র�শক্ষে�ণ  আস�ত  পা�রন  না।  এই  বাধা  �রূ  কর�ত  �দে�নক  ৫০০  টাকা  হা�রি  প্র��ক্ষ�  ভিাতা সরাস�র

বা�য়া�মেট্রিক উপ�স্থ�তর �ভ�ত্ত�ত প্র�ান করা হ�ব। 

ভিাতা �বতরি��রি ক�ঠারি নী�তমালা:

১.  প্র�তটি  প্র�শক্ষেণ  �ক�ন্দ্র  �ডি�জিটাল  �ফ�সয়াল  �রকগ�নশন  বা  �ফঙ্গার�প্রন্ট  হা�জিরা  �মে�শন  থাক�ব।

ক্লা�স নূদ্যনতমে ৯০% উপ�স্থ�ত না থাক�ল ভাতা স্বয়ং�ক্রয়ভা�ব ব্লক হ�য় যা�ব।

২.  প্র�ত  সপ্তিা�হর  �শ�ষ  �মোট  ��ন  �হসাব  ক�র  ভাতার  টাকা  সরাস�র  উ��দ্যাক্তার  �নজিস্ব  না�মে  �নব�ন্ধত

�বকাশ, নগ� বা র�কট অদ্যাকাউ�ন্ট �সন্ট্রাল ই�লকট্র�নক ফান্ড ট্রান্সিফার (EFT) এর মোধদ্য�মে চ�ল যা�ব।

৩. এই ভাতার টাকা �কা�নাভা�বই পা�রবা�রক সাধারণ খর�চ বদ্যয় করা যা�ব না; এটি ���য় উ��দ্যাক্তারা

�মেমে�র কাডির্ব , �রং লাইট, ট্রাইপডি এবং হাই-�স্পিডি ইন্টার�নট ডিাটা �কন�ছন �কনা তা �মেন্টররা ত�ার�ক

কর�বন।
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৬. �বস্তা�রিত ১৮টি ম�ডিউ�লরি �মগিা কা�রিকুলাম ও ল্যাব

গিাইডিলাইন (Comprehensive Mega Curriculum)

যাারা জিীব�ন কখ�না বদ্যবসা�য়ক উ�দ্দে�শদ্য প্রযু�ক্ত বদ্যবহার ক�রন�ন, তা��র এক�মে প্রাথ�মেক স্তর �থ�ক �ক্ষে স্ত�র

�ন�য় যাওয়ার জিনদ্য ১৮টি মে�ডিউ�লর এই �বশ্বেমো�নর �মেগা কা�রকুলামেটি �ডিজিাইন করা হ�য়�ছ। প্র�তটি মে�ডিউ�ল

থাক�ব ১২ �ণ্টার বদ্যবহা�রক লদ্যাব ক্লাস। 

প�র্ণায়ে ১: হা�তখ�ড় ও �ডি�জটাল �ভি�ত্তি �ত�রি (Foundation Building - Module 1 to 3)

উ�দ্দে�্য: তথদ্যপ্রযু�ক্তর ভয় �রূ করা এবং স্মাটর্ব�ফান�ক বদ্যবসা�য়ক হা�তয়ার �হ�স�ব বদ্যবহার করা।

ম�ডিউল ১: স্মাটর্ণ�ফো�নরি প�রি�চি�ত, ইন্টারি�ন�টরি ব্যবহারি ও ব্যবসা�য়েক �সা�্যাল �ম�ডিয়ো: স্মাটর্ব�ফা�নর

অদ্যাডিভান্সিডি  �সটিংস,  রমে/রদ্যামে  মেদ্যা�নজি�মেন্ট,  হাই-�স্পিডি  ইন্টার�নট  ডিাটা  ও  ওয়াইফাই  কন�ফগা�রশন,

প্র�ফশনাল �ফসবুক আই�ডি এবং বদ্যবসা�য়ক �যাগা�যা�গর জিনদ্য �সাশদ্যাল �মে�ডিয়া অদ্যাকাউন্ট �ত�র। 

ম�ডিউল  ২:  অনলাইন  �নরিাপত্তিা,  পাসওয়োডির্ণ  সুরিক্ষা  ও  সাইবারি  স�চিতনতা: স্ট্রং  পাসওয়াডির্ব  �ত�র,  ট�-

ফদ্যাক্টের অ�থ�ন্ট�কশন (2FA), ওটি�প (OTP) সুরক্ষো, অনলাইন হদ্যা�কং ও স্কদ্যামে �থ�ক বাাচার উপায়, �ফ�শং

�লংক �চনার �কৌশল এবং সাইবার বু�লং প্র�ত�রা�ধ আই�ন সহায়তা প্রা�প্তি। 

ম�ডিউল ৩: ক্লাউডি �স্টিা�রিজ ও �ডি�জটাল ডিকু�ম�ন্ট�ন: গুগল অদ্যাকাউন্ট (Gmail) �ত�র, প্র�ফশনাল

ই�মেইল আ�ান-প্র�ান, গুগল ড্রাইভ, গুগল ডিক ও �স্প্রেডিশী�টর বদ্যবহার এবং প�ণদ্যর তা�লকা ও �হসা�বর

ডিকু�মেন্ট আজিীব�নর জিনদ্য ক্লাউ�ডি �নরাপ�� সংরক্ষেণ করা। 

প�র্ণায়ে ২: উৎপাদেন, মান �নয়েন্ত্র� ও �ভিজ্ুযয়োল ব্র্যা�ন্ডং (Production & Visual Branding

- Module 4 to 6)

উ�দ্দে�্য: প�ণদ্যর মোন �বশ্বেমো�নর করা এবং তার চমেৎকার �ভজিদু্যয়াল উপস্থাপন �ন�শ্চিত করা।

ম�ডিউল ৪: প��্যরি গু�মান �নধর্ণারি� ও প্র�মতকরি� (Standardization): হস্ত�শল্প, খা�দ্যপণদ্য বা �পাশা�কর

�নখুাত  �ফ�ন�শং,  �প্রজিার�ভশন  �টক�নক,  প�র�বশবান্ধব  পদ্যা�ক�জিং�য়র  আধু�নক  �নয়মোবলী  এবং

�বএসটিআই (BSTI) ও অনদ্যানদ্য সরকা�র সাটির্ব�ফ�কশন প্র�ক্রয়া। 

ম�ডিউল ৫: �মাবাইল ফে�টাগ্রা�ফে ও লাইটিং �টক�নক: অ�ত�রক্ত খরচ ছাড়ো সাধারণ স্মাটর্ব�ফান বদ্যবহার

ক�র ��বা�লাক এবং সস্তা �রং লাই�টর সাহা�যদ্য প�ণদ্যর প্র�ফশনাল, �থ্রি-�ডি লুক ও ঝকঝ�ক ছ�ব �তালার

�গাপন �কৌশল। 

• 

• 

• 

• 

• 
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ম�ডিউল  ৬:  ফে�টা  এ�ডিটিং  ও  আকষর্ণ�ীয়ে  ক�ন্টন্ট  রিাইটিং: �ফ্রি  �মোবাইল  অদ্যাপস  (�যমেন:  কদ্যানভা,

স্নদ্যাপ�সডি, �রমেুভ.�ব�জি) ���য় ছ�বর বদ্যাকগ্রাউন্ড �রমেুভ ও �লা�গা যুক্ত করা এবং প�ণদ্যর �বক্রয় বৃ�দ্ধকারী

আকষর্বণীয় �ডিস�ক্রপশন বা �ববরণ �লখা। 

• 
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প�র্ণায়ে ৩: �ডি�জটাল মা�কর্ণ টিং ও ক�ন্টন্ট �ক্র�য়ে�ন (Digital Marketing Mastery -

Module 7 to 9)

উ�দ্দে�্য: আধু�নক �বজ্ঞাপ�নর মোধদ্য�মে ��শবদ্যাপী �কাটি �কাটি �ক্রতার কা�ছ �পৌঁছা�না।

ম�ডিউল ৭: �ফেসবুক �পজ ও ইন্সটাগ্রাম �বজ�নস অ্যাকাউন্ট অ�প্টিমাই�জ�ন: প্র�ফশনাল �বজি�নস

�পজি  �সটআপ,  কভার  ফ�টা  ও  �লা�গা  �প্লস�মেন্ট,  কাস্টমে  ইউজিার�নমে  �ত�র,  অ�টা�মে�টডি  ও�য়লকামে

�মে�সজি ও ইনস্টদ্যান্ট �রপ্লাই �সট করা। 

ম�ডিউল ৮: �ভি�ডিও �ম�কং ও �টর্ণ ক�ন্টন্ট �ক্র�য়ে�ন (Reels/TikTok): স্মাটর্ব�ফান ���য় প�ণদ্যর �ছাট �ছাট

�মে�কং  �ভ�ডিও  ও  �র�ভউ  �ভ�ডিও  �ত�র,  কদ্যাপশন  রাইটিং,  সঠিক  হদ্যাশটদ্যাগ  বদ্যবহার  এবং  অ�ডিও  ভ�য়স

ওভার ��ওয়ার সহজি পদ্ধ�ত। 

ম�ডিউল ৯: �ফেসবুক বু�স্টিং ও টা�গির্ণ�টডি অ্যাডিভিাটর্ণাই�জং: অল্প খর�চ �ন��র্ব ষ্ট এলাকার (�যমেন: ঢাকা বা

চট্টগ্রা�মের �ন��র্ব ষ্ট �জিান) ধনবান ও আগ্রহী �ক্রতা��র টা�গর্বট ক�র �ফসবুক �মেটা �বজ্ঞাপ�নর সঠিক বদ্যবহার

এবং ডুিয়াল কা�র�ন্সি কাডির্ব  �প�মেন্ট পদ্ধ�ত। 

প�র্ণায়ে ৪: ই-কমাসর্ণ অপা�রি�ন ও মা�কর্ণ ট�প্লস ম্যা�নজ�মন্ট (E-Commerce Operations -

Module 10 to 12)

উ�দ্দে�্য: বড়ে মো�পর অডির্ব ার প�রচালনা ও �নজিস্ব �ডি�জিটাল �স্টার �নয়ন্ত্রণ করা।

ম�ডিউল  ১০:  �কন্দ্রীয়ে  মা�কর্ণ ট�প্লস  (TWCEEDP  Portal)  প�রিচিালনা: প্রক�ল্পর  �নজিস্ব  মো�ল্টি-�ভন্ডর

ও�য়বসাইট ও অদ্যা�প �ভন্ডর �হ�স�ব �র�জি�স্ট্রশন, �প্রাডিাক্টে �ল�স্টং, কদ্যাটাগ�র �স�লকশন, স্টক আপ�ডিট

এবং �নজিস্ব �সলার ডিদ্যাশ�বাডির্ব  মে�নট�রং। 

ম�ডিউল  ১১: ইন�ভিন্ট�রি  ক�ন্ট্রাল  ও  স্টিক  ম্যা�নজ�মন্ট: কা াচামোল  �কনা,  �ব�ক্রত  প�ণদ্যর  �র�য়ল-টাইমে

ট্রদ্যা�কং, ওভার-স্ট�কং এবং আন্ডার-স্ট�কং এড়ো�নার �বজ্ঞা�নক ফমেুর্বলা ও অদ্যালাটর্ব �স�স্টমে। 

ম�ডিউল  ১২: অডির্ণ ারি  ফুেল�ফেল�মন্ট  ও  কাস্টিমারি  �রি�ল�ন��প  (CRM): অনলাইন  কাস্টমোর��র  সা�থ

ইনব�ক্সি ভদ্র ও �পশা�ার আচরণ, �র�ভউ এবং �ন�তবাচক ক�মেন্ট হদ্যা�ন্ডল করার �কৌশল এবং লয়াল বা

পামের্বা�নন্ট কাস্টমোর �বস �ত�র। 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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প�র্ণায়ে ৫: �ফেন�টক ও ল�জ�স্টিকস ই�ন্ট�গ্র�ন (FinTech & Logistics - Module 13 to

15)

উ�দ্দে�্য: কদ্যাশ�লস �প�মেন্ট এবং �নরাপ� ��শবদ্যাপী �ডি�লভা�র �প�য়বল �নটওয়াকর্ব  �ন�শ্চিত করা।

ম�ডিউল  ১৩:  �মাবাইল  �ফেনা�ন্সয়োল  সা�ভির্ণ স  (MFS) ও  �প�মন্ট  �গিটও�য়ে: �বকাশ,  নগ�  ও  র�ক�টর

মো�চর্ব ন্ট  অদ্যাকাউন্ট  ও  পা�সর্বানাল  �র�টল  অদ্যাকাউন্ট  �খালা,  �কউআর  (QR)  �কাডি  �জিনা�রট  করা  এবং

অনলাইন বদ্যাং�কং�য়র মোধদ্য�মে টাকা �লন���নর �নয়মে। 

ম�ডিউল  ১৪:  �ডি�জটাল  বুক-�ক�পং  ও  সহজ  �হসাবরিক্ষ�: �মোবাইল  অদ্যাপ  (�যমেন:  টদ্যা�লখাতা,

��াকানখাতা) বদ্যবহার ক�র ���নক �কনা�বচা, বা�ক-নগ� �হসাব, লাভ-ক্ষে�তর স্বয়ং�ক্রয় �হসাব এবং কদ্যাш

বুক �মেইন�টইন করার মোধদ্য�মে বদ্যবসা�য়র আ�থর্বক স্বচ্ছতা আনা। 

ম�ডিউল  ১৫:  থিাডির্ণ  পাটির্ণ  ল�জ�স্টিকস  ও  ইউ�নয়েন  �ডি�লভিা�রি  হাব: ই-কু�রয়ার,  সুন্দরবন,  �র�ডিক্সি,

�স্টডিফাস্ট ইতদ্যা�� কু�রয়া�রর সা�থ মো�চর্ব ন্ট পদ্যা�নল যুক্ত করা, কদ্যাশ অন �ডি�লভা�র (COD) প�ল�স এবং

�রটানর্ব পা�সর্বল কমো�নার উপায়। 

প�র্ণায়ে ⑥: �নতৃত্ব, আই�ন বাধ্যবাধকতা ও ভি�বষ্যৎ প্রসারি (Leadership & Scale-up -

Module 16 to 18)

উ�দ্দে�্য: বদ্যবসা�ক প্রা�তষ্ঠা�নক রূপ ��ওয়া এবং স্বাধীন �শ�ল্পা��দ্যাক্তা �হ�স�ব ��শীয় বাজিা�র প্র�তষ্ঠা লাভ।

ম�ডিউল ১৬: ক্লাস্টিারি �ভি�ত্তিক সমবায়ে ও দেলগিত �বপ�ন: একতাবদ্ধ হ�য় বড়ে ক�পর্বা�রট অডির্ব ার �নওয়া,

কা াচামোল  পাইকা�র  মেূ�লদ্য  ক্র�য়র  জিনদ্য  �কা-অপা�রটিভ  �সাসাইটি  বা  সমেবায়  স�মে�ত  গঠ�নর  �নয়মে  ও

সু�বধা। 

ম�ডিউল  ১৭:  �ট্রেডি  লাই�সন্স,  ভি্যাট,  ট্যাক্স  ও  আই�ন  সুরিক্ষা: নারী  উ��দ্যাক্তা  �হ�স�ব  কীভা�ব  স্থানীয়

�পৌরসভা বা ইউ�নয়ন প�রষ� �থ�ক �ট্রডি লাই�সন্সি �ন�ত হয়, ই-কদ্যাব (e-CAB) এর �মেম্বার�শপ, টিন (TIN)

সাটির্ব�ফ�কট এবং সরকা�র �ব�ভন্ন নারী �কাটার প্র�ণা�না প্রা�প্তির আই�ন প্র�ক্রয়া। 

ম�ডিউল  ১৮:  �মগিা  �বজ�নস  প্ল্যা�নং  ও  �ব�ন�য়োগি  আকষর্ণ�: আগামেী  ৫  বছ�রর  জিনদ্য  একটি  �টকসই

বদ্যবসা�য়ক খসড়ো প�রকল্পনা �ত�র, বদ্যাংক বা �প�কএসএফ (PKSF) ও এসএমেই (SME) ফাউ�ন্ডশন �থ�ক

সহজি শ�তর্ব  ও �বনা সু�� ঋণ পাওয়ার জিনদ্য প্র�জিক্টে �প্রাফাইল �ত�র। 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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৬.৪ প্র��ক্ষ� ল্যাব ও অবকাঠা�মাগিত গিাইডিলাইন (Lab Specifications)

ঠাকুরগাাও�য়র  ৬টি  উপ�জিলার  প্র�তটি�ত  একটি  ক�র  অতদ্যাধু�নক  '�ডি�জিটাল  উই�মেন  এন্টার�প্রনার�শপ  লদ্যাব'

স্থাপন করা হ�ব। প্র�তটি লদ্যা�ব থাক�ব: 

২৫টি উচ্চগ�তসম্পন্ন ইন্টার�নট সংযুক্ত টদ্যাব�লট/ক�ম্পউটার।

১টি  প্র�ফশনাল  ফ�টা  ও  �ভ�ডিও  শুটিং  �জিান  (�রমেু�ভবল  বদ্যাকগ্রাউন্ড,  সফ্ট  বক্সি  লাইট,  ট্রাইপডি  ও  হাই-

�ডি�ফ�নশন কদ্যা�মেরা)।

সাবর্বক্ষে�ণক �ব�দু্যৎ সরবরা�হর জিনদ্য �হ�ভ-�ডিউটি আই�পএস (IPS) ও �জিনা�রটর বদ্যাকআপ।

উ��দ্যাক্তা��র  �শশু��র  রাখার  জিনদ্য  একটি  �নরাপ�  �ডি-�কয়ার  বা  চাইল্ড  �প্ল-রুমে  �জিান,  যা�ত  মো�য়রা

�ন�শ্চি�ন্ত মে�না�যাগ সহকা�র �শখ�ত পা�রন।

• 

• 

• 

• 
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৭. प्रशास�निक, তদোরি�ক ও �ব�কন্দ্রীভূিত বাস্তবায়েন কাঠা�মা

(Administrative Matrix & Governance)

২  বছর  �মেয়া�ী  এই  �মেগা  প্রকল্পটি  অতদ্যন্ত  সূক্ষ্মভা�ব  বাস্তবায়ন,  �নুর্তী�তমেুক্ত  প�রচালনা  এবং  শতভাগ  স্বচ্ছতা

�ন�শ্চিত করার জিনদ্য একটি ৪-স্তর �ব�শষ্ট শ�ক্তশালী ও �ব�কন্দ্রীভূত প্রশাস�নক কাঠা�মো অনুসরণ করা হ�ব। 

৭.১ প্রকল্প প�রিচিালনা পষর্ণদে (Project Steering Committee - PSC)

এটি  হ�ব  প্রক�ল্পর  স�বর্বাচ্চ  নী�ত-�নধর্বারণী,  বা�জিট  অনু�মো�নকারী  ও  ত�ার�ক  ক�মেটি।  এর  সভাপ�ত  বা

�চয়ারমেদ্যান থাক�বন �জিলা প্রশাসক (DC), ঠাকুরগাাও। ক�মেটির অনদ্যানদ্য স�সদ্যরা হ�লন: 

উপ-প�রচালক, �জিলা মে�হলা �বষয়ক কাযর্বালয়, ঠাকুরগাাও (স�সদ্য স�চব)।

সহকারী �প্রাগ্রামোর, আই�সটি �ডি�ভশন, ঠাকুরগাাও।

উপ�জিলা �নবর্বাহী অ�ফসার (UNO) - ৬টি উপ�জিলার সকল �নবর্বাহী অ�ফসার।

সভাপ�ত, ঠাকুরগাাও �চম্বার অব কমোসর্ব অদ্যান্ড ইন্ডা�স্ট্র।

স্থানীয় সফল নারী উ��দ্যাক্তা��র মেধদ্য �থ�ক ২ জিন মে�নানীত প্র�ত�ন�ধ।

এই ক�মেটি প্র�ত ৩ মোস অন্তর অন্তর �জিলা প্রশাস�কর কাযর্বাল�য় প্রক�ল্পর লক্ষেদ্যমোত্রা, মোঠ পযর্বা�য়র প্র�শক্ষেণ ও

আ�থর্বক বদ্য�য়র অগ্রগ�ত পুঙ্খানুপুঙ্খভা�ব পযর্বা�লাচনা কর�ব এবং �ত্রমো�সক কাযর্ব�ববরণী মেন্ত্রণাল�য় পাঠা�ব।

৭.২ প্রকল্প বাস্তবায়েন ইউ�নট (Project Implementation Unit - PIU)

একজিন সাবর্বক্ষে�ণক এবং ই-commerce ও আই�সটি প্র�জিক্টে প�রচালনায় নূদ্যনতমে ১০ বছ�রর অ�ভজ্ঞতাসম্পন্ন

প্রকল্প  প�রিচিালক  (Project Director - PD) এর  �নতৃ�ত্ব  এই  ইউ�নটটি  ঠাকুরগাাও  �জিলা  শহ�র  স্থা�পত  মেূল

কাযর্বালয় �থ�ক সরাস�র মোঠ পযর্বা�য়র কাযর্বক্রমে প�রচালনা কর�ব। PIU-�ত থাক�বন: 

১ জিন �ফনদ্যান্সি ও অদ্যাকাউন্টস মেদ্যা�নজিার (আ�থর্বক স্বচ্ছতা ও অ�ডিট �নয়ন্ত্র�ণর জিনদ্য)।

১ জিন মে�নট�রং ও �ট্র�নং �কা-অ�ডির্ব �নটর (ক্লাস ও �ট্রইনার��র মোন �নয়ন্ত্র�ণর জিনদ্য)।

২ জিন ডিাটা অদ্যানা�লস্ট ও ডিাটা এ�ন্ট্র অপা�রটর (বা�য়া�মেট্রিক হা�জিরা ও ভাতা প্র�সস করার জিনদ্য)।

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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৭.৩ উপ�জলা �কা-অ�ডির্ণ �ন�ন ও �মন্টরি��প টিম

ঠাকুরগাাও�য়র ৬টি উপ�জিলার প্র�তটি�ত ১ জিন ক�র �ডি�ডি�ক�টডি  উপ�জলা �কা-অ�ডির্ণ �নটরি থাক�বন, �য�ন

সরাস�র স্থানীয় প্রশাস�নর সা�থ সমেন্বয় কর�বন। প্র�তটি উপ�জিলার অধী�ন ৫০ জিন ক�র উ��দ্যাক্তার জিনদ্য ১

জিন ক�র '�লাকাল মোস্টার �ট্রইনার কামে �মেন্টর' �ন�য়াগ করা হ�ব। এই �মেন্টর��র মেূল কাজি শুধু ক্লা�স �শখা�না

নয়,  বরং  সপ্তিা�হ  অন্তত  এক��ন  তারা  সরাস�র  নারী��র  বা�ড়ে  বা  কু্ষেদ্র  কারখানায়  �গ�য়  তা��র  প্রযু�ক্তগত  ও

বদ্যবসা�য়ক সমেসদ্যাগু�লা তাৎক্ষে�ণকভা�ব অন-স্পিট সমোধান কর�বন। 

৭.৪ আইটি সা�পাটর্ণ, �সন্ট্রাল সাভির্ণ ারি ও সাইবারি �স�কউ�রিটি �সল

�কন্দ্রীয়  ই-commerce  মো�ল্টি-�ভন্ডর  মো�কর্ব ট�প্লসটির  ২৪/৭  আপটাইমে  �ন�শ্চিত  করা,  অদ্যা�পর  বাগ  �ফ�ক্সিং,

উ��দ্যাক্তা��র  বদ্য�ক্তগত  �ডি�জিটাল  �স্টারগু�লার  �হা�স্টং,  ক্লাউডি  ডিাটা�বস  বদ্যাকআপ  এবং  সাইবার  �নরাপত্তা

��খভা�লর  জিনদ্য  ৩  স��সদ্যর  একটি  অতদ্যন্ত  �ক্ষে  আইটি  টিমে  �কন্দ্রীয়  অ�ফ�স  �ন�য়া�জিত  থাক�ব।  তারা  প্র�ত

সপ্তিা�হ ও�য়বসাই�টর �স�কউ�রটি অ�ডিট কর�ব যা�ত কাস্টমোর বা উ��দ্যাক্তা��র ডিাটা হদ্যাক না হয়। 
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৮. ২ বছরি �ময়োদেী সুসংগিত �মগিা বা�জট ও আ�থির্ণক �ব�শ্লেষ�

(Detailed Micro-Budget Layout)

৩,০০০ জিন নারী উ��দ্যাক্তার প্র�শক্ষেণ ভাতা, আন্তজির্বা�তক মো�নর প্রযু�ক্তগত প্লদ্যাটফমের্ব �ত�র এবং �ন�বড়ে ত�ার�ক

�ন�শ্চিত ক�র ২ বছ�রর জিনদ্য �মোট ৬ �কাটি --- (ছয় �কাটি �শ লক্ষে টাকা মোত্র) টাকার একটি সুসমে�ন্বত বা�জিট

প্রাক্কলন করা হ�য়�ছ। বদ্য�য়র প্র�তটি খা�তর �বস্তা�রত �ববরণ �ন�চর �মেগা �ট�ব�ল ��ওয়া হ�লা: 

বা�জট খাত (Budget

Head)

�বস্তা�রিত ব�র্ণনামূলক �ববরি� ও গিা���তক �হসাব

(Detailed Specification)

অনু�মত বরিাদ্দে

(টাকায়ে)

১. প্র��ক্ষ� ভিাতা

(Stipend Support)

৩,০০০ জিন উ��দ্যাক্তা × ১২ ��ন (�মোট প্র�য়াজিনীয়

মেূল ক্লাস) × ৫০০ টাকা (প্র�ত��ন বা�য়া�মেট্রিক

উপ�স্থ�ত সা�প�ক্ষে সরাস�র ওয়া�ল�ট �প্ররণ)

১,৮০,০০,০০০/-

২. প্র��ক্ষ� প�রিচিালনা

ও উপকরি�

১৮টি মে�ডিউ�লর জিনদ্য ৬টি উপ�জিলায় �ভনুদ্য ভাড়ো,

প্র�জিক্টের, হদ্যান্ডআউট, লদ্যাব �মে�ট�রয়ালস,

�ট্রইনার��র সম্মানী, বদ্যবহা�রক �কটস ও চাইল্ড

�কয়ার রুমে স্থাপন।

১,২০,০০,০০০/-

৩. প্র�ু�ক্তগিত

অবকাঠা�মা উন্নয়েন

�সন্ট্রাল ই-কমোসর্ব মো�ল্টি�ভন্ডার ও�য়বসাইট, অদ্যান্ড্র�য়ডি

ও আইওএস অদ্যাপ �ত�র, ডিাটা�বস �হা�স্টং, ২ বছ�রর

ক্লাউডি খরচ, �স�কউ�রটি সাটির্ব�ফ�কট (SSL) এবং

এআই (AI) চদ্যাটবট ই�ন্ট�গ্রশন।

৯০,০০,০০০/-

৪. প্র�াস�নক ব্যয়ে ও

মানবসম্পদে

প্রকল্প প�রচালক, ৬ জিন উপ�জিলা �কা-অ�ডির্ব �নটর,

আইটি টিমে, �ফনদ্যান্সি স্টাফ��র ২৪ মো�সর �বতন,

�কন্দ্রীয় �মেইন অ�ফস ভাড়ো, লদ্যাপটপ, �প্রন্টার ও

যাতায়াত ভাতা।

১,১০,০০,০০০/-

৫. মা�কর্ণ টিং, ব্র্যা�ন্ডং ও

প্রচিারি�া

ঠাকুরগাাও এবং ঢাকায় �ব�শষা�য়ত ২টিকালীন 'নারী

উ��দ্যাক্তা �মেলা' আ�য়াজিন, �ফসবুক/গুগল �ডি�জিটাল

�বজ্ঞাপনী কদ্যা�ম্পইন, �পাস্টার, �লফ�লট এবং ব্রদ্যা�ন্ডং

�ভ�ডিও।

৪০,০০,০০০/-
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বা�জট খাত (Budget

Head)

�বস্তা�রিত ব�র্ণনামূলক �ববরি� ও গিা���তক �হসাব

(Detailed Specification)

অনু�মত বরিাদ্দে

(টাকায়ে)

৬. উপ�জলা

ল�জ�স্টিকস সহায়েতা

৬টি উপ�জিলায় ইউ�নয়ন �ডি�জিটাল �সন্টা�রর (UDC)

সা�থ �কা-ব্রদ্যা�ন্ডডি �ডি�লভা�র হাব স্থাপন, �ডি�জিটাল

ওজিন মোপার �মে�শন, বার�কাডি স্কদ্যানার, �প্রন্টার ও

পদ্যা�কং ক�ন্টইনার।

৫০,০০,০০০/-

৭. ম�নট�রিং, অ�ডিট ও

মূল্যায়েন

�ডি�জিটাল ট্রদ্যা�কং সফটওয়দ্যার, প্র�ত ৬ মোস পর পর

স্বাধীন থাডির্ব -পাটির্ব দ্বারা প্র�জিক্টে ইমেপদ্যাক্টে অ�ডিট এবং

আই�ন চাটর্বাডির্ব  অদ্যাকাউন্টদ্যান্ট (CA) ফামের্ব দ্বারা বা�ষর্বক

আ�থর্বক অ�ডিট �ফ।

২০,০০,০০০/-

সবর্ণ�মাট প্রাক্ক�লত

বা�জট

ছয়ে �কাটি দে� লক্ষ টাকা মাত্র (সম্পূ�র্ণ করি ও

ভি্যাটসহ)

৬,১০,০০,০০০/-
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৮.৩ আ�থির্ণক স্বচ্ছতা ও জবাব�দে�হতা �ন�শ্চিতকরি� (Financial Auditing)

প্রক�ল্পর  বদ্য�য়  শতভাগ  স্বচ্ছতা  �ন�শ্চিত  করার  জিনদ্য  �নম্ন�ল�খত  আই�ন  ও  আ�থর্বক  �নয়মোবলী  ক�ঠারভা�ব

প্র�তপালন করা হ�ব: 

��ৌথি  স্বাক্ষরি  অ্যাকাউন্ট: প্রক�ল্পর  সমেস্ত  টাকা  �জিলা  প্রশাসক  এবং  প্রকল্প  প�রচাল�কর  �যৌথ  স্বাক্ষে�র

প�রচা�লত একটি �ব�শষ রাষ্ট্রীয় বদ্যাং�কর অদ্যাকাউ�ন্ট থাক�ব।

ক্যা��লস ই-�প�মন্ট: �কা�না প্রকার নগ� (Cash) �লন��ন করা হ�ব না। �ট্রইনার��র �ফ, স্টাই�পন্ড, �ভনুদ্য

ভাড়ো  ও  ল�জি�স্টকস  ক্র�য়র  সমেস্ত  �প�মেন্ট  সরাস�র  বদ্যাংক  অদ্যাকাউন্ট  বা  গভনর্ব�মেন্ট  ই�লকট্র�নক  ফান্ড

ট্রান্সিফার (EFT) এর মোধদ্য�মে প�র�শাধ করা হ�ব।

�ত্রমা�সক  অভি্যন্তরিী�  অ�ডিট: প্রধান  কাযর্বাল�য়র  �ফনদ্যান্সি  টিমে  প্র�ত  ৩  মোস  পর  পর  অভদ্যন্তরীণ  বদ্যয়  ও

ভাউচার অ�ডিট ক�র প্র�জিক্টে �স্টয়া�রং ক�মেটির কা�ছ �র�পাটর্ব �পশ কর�ব।

• 

• 

• 
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৯. ঝুা�ক �ব�শ্লেষ�, সাইবারি �স�কউ�রিটি ও প্র�মন প�রিকল্পনা (Risk

& Cyber Matrix)

২৪  মোস  �মেয়া�ী  এই  �ী�র্ব  �মেগা  প্রক�ল্প  �যসব  সামো�জিক,  কা�রগ�র  বা  অথর্ব�ন�তক  ঝুা�ক  আস�ত  পা�র,  তা

�মোকা�বলায় আমো��র সু�ন��র্ব ষ্ট ও অতদ্যন্ত ক�ঠার প�রকল্পনা র�য়�ছ: 

�চি�হ্নিত ঝুা�ক (Identified

Risks)

সু�ন�দের্ণ ষ্ট প্র�মন ও অ্যাক�ন প্ল্যান (Mitigation Action Plan)

প্র�ু�ক্তভিী�ত ও জড়তা:

প্রতদ্যন্ত গ্রা�মের নারী��র মো�ঝ

স্মাটর্ব�ফান বা ইন্টার�ন�টর

বদ্যবহার �ন�য় চরমে ভয় বা

জিড়েতা কাজি কর�ত পা�র।

প্রক�ল্পর প্রথমে ৩ মোস �কা�না জিটিল বদ্যবসা�য়ক �শক্ষো ��ওয়া হ�ব না। সম্পূণর্ব

�ভজিদু্যয়াল, �ভ�ডিও এবং �গমে-�ভ�ত্তক পদ্ধ�ত�ত স্মাটর্ব�ফা�নর �ব�সক অদ্যাপ ও

ইন্টার�নট ব্রাউ�জিং �শখা�না হ�ব। প্র�তটি লদ্যা�ব সাবর্বক্ষে�ণক �মেন্টররা পা�শ

ব�স হাত ধ�র �শখা�বন।

অনলাইন হ্যা�কং ও সাইবারি

ফ্রডি: নারী উ��দ্যাক্তা��র �পজি

হদ্যাক হওয়া বা �মোবাইল

বদ্যাং�কং�য়র �পন চ� �র হওয়ার

ঝুা�ক।

কা�রকুলা�মের ২ নম্বর মে�ডিউ�ল সাইবার �স�কউ�রটি�ক স�বর্বাচ্চ গুরুত্ব ��ওয়া

হ�য়�ছ। প্র�তটি উ��দ্যাক্তার �ফা�ন ট�-ফদ্যাক্টের অ�থ�ন্ট�কশন (2FA) চালু করা

বাধদ্যতামেূলক করা হ�ব এবং �সন্ট্রাল আইটি �সল ২৪ �ণ্টা তা��র �পজি ও

�স্টার মে�নটর কর�ব।

�বদে্ুযৎ �বভ্রাট ও

কা�ন�ক্টি�ভিটি সমস্যা:

ঠাকুরগাাও�য়র প্রতদ্যন্ত অঞ্চ�ল

ধীরগ�তর ইন্টার�নট এবং

�নয়�মেত �লাডি�শ�ডিং একটি

বড়ে সমেসদ্যা।

সকল প্র�শক্ষেণ লদ্যা�ব �হ�ভ-�ডিউটি �সালার ও আই�পএস (IPS) বদ্যাকআপ

থাক�ব। ���শর শীষর্বস্থানীয় �ট�লকমে অপা�রটর��র সা�থ ক�পর্বা�রট চ� �ক্ত

ক�র উ��দ্যাক্তা��র �ব�শষ 'উই�মেন এন্টার�প্রনার �ডিটা �সমে' ��ওয়া হ�ব যা

কমে খর�চ প্রতদ্যন্ত অঞ্চ�লও শ�ক্তশালী �নটওয়াকর্ব  ���ব।

প�্য �ডি�লভিা�রি ও �রিটানর্ণ

জটিলতা: প্রতদ্যন্ত গ্রামে �থ�ক

পণদ্য পাঠা�ত ���র হওয়া এবং

কাস্টমোর কতৃর্ব ক পা�সর্বল �রটানর্ব

আসা।

ইউ�নয়ন �ডি�জিটাল �সন্টার�ক (UDC) অ�ফ�সয়াল �ডি�লভা�র হাব �হ�স�ব

বদ্যবহার করা হ�ব। কু�রয়ার �কাম্পা�নর গা�ড়ে সরাস�র ইউ�নয়ন হাব �থ�ক

পণদ্য �ন�য় যা�ব। �রটানর্ব পা�সর্বল কমো�নার জিনদ্য কাস্টমোর�ক পাঠা�নার আ�গ

প�ণদ্যর �ভ�ডিও ���খ�য় কনফামের্ব করা হ�ব।
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১০. �টকসই প্রভিাব, এ�ক্সট স্ট্র্যা�ট�জ ও �নজস্ব राजस्व ম�ডিল

(Sustainability & Post-Project Exit Strategy)

এই প্রক�ল্পর সব�চ�য় শ�ক্তশালী ও অননদ্য ��ক হ�লা এটি ২৪ মোস পর সরকা�র অনু�ান বা ফা�ন্ডং �শষ হ�লও

বন্ধ হ�য় যা�ব না। প্রকল্পটি�ক প্রথমে ��ন �থ�কই একটি সম্পূণর্ব স্বাবলম্বী, লাভিজনক এবং �নজস্ব আ�য়ে চিা�লত

(Self-Sustaining) ব্যবসা�য়েক ম�ডিল �হ�স�ব �ডিজিাইন করা হ�য়�ছ। 

১০.১ �নজস্ব রিাজস্ব ম�ডিল (Internal Revenue Generation Stream)

প্রক�ল্পর মোধদ্য�মে �ত�র �কন্দ্রীয় ই-commerce মো�ল্টি-�ভন্ডর প্লদ্যাটফমের্বটি একটি �ন��র্ব ষ্ট সমেয় পর ���শর শীষর্বস্থানীয়

বা�ণ�জিদ্যক ই-commerce সাইটগু�লার (�যমেন: �ারাজি, চালডিাল) মে�তা স্বয়ং�ক্রয়ভা�ব কাজি কর�ব। প্লদ্যাটফ�মের্বর

মোধদ্য�মে ��শ-�ব���শ যত পণদ্য �ব�ক্র হ�ব, প্র�তটি সফল �বক্রয় বা ট্রান�জিকশন �থ�ক মোত্র ৩% সা�ভর্ব স চাজির্ব  বা

ক�মেশন রাখা হ�ব। ৩,০০০ উ��দ্যাক্তার �বশাল �নটওয়াকর্ব  �থ�ক ���নক হাজিার হাজিার অডির্ব ার সম্পন্ন হ�ল এই ৩%

ক�মেশন �থ�ক �য �বপুল প�রমোণ রাজিস্ব অ�জির্বত হ�ব, তা ���য় ২ বছর পর আইটি টি�মের �বতন, ক্লাউডি সাভর্ব ার

�হা�স্টং খরচ এবং অদ্যা�পর ভ�বষদ্যৎ আপ�গ্র�ডিশন ও রক্ষেণা�বক্ষেণ অনায়া�স সম্পন্ন হ�ব। এর জিনদ্য সরকা�রর

কা�ছ পুনরায় �কা�না ফান্ড চাই�ত হ�ব না। 

১০.২ ঠাকুরিগিাাও নারিী উ�দে্যাক্তা সমবায়ে �ফেডিা�রি�ন (TWCEF)

প্রক�ল্পর  ১৮তমে  মো�স  ৩,০০০  জিন  নারী  উ��দ্যাক্তা�ক  কু্ষেদ্র  কু্ষেদ্র  ক্লাস্টা�র  �বভক্ত  ক�র  একটি  �জিলা  �ভ�ত্তক

�র�জিস্টাডির্ব  �সন্ট্রাল সমেবায় �ফডিা�রশন বা �কা-অপা�রটিভ �সাসাইটি গঠন করা হ�ব। প্রক�ল্পর �মেয়া� (২৪ মোস)

�শষ  হওয়ার  সা�থ  সা�থ  এই  �ফডিা�রশ�নর  �নবর্বা�চত  �নত্রীরা,  মে�হলা  �বষয়ক  কমের্বকতর্ব া  এবং  স্থানীয়  �জিলা

প্রশাস�নর প্র�ত�ন�ধরা �যৌথভা�ব প্লদ্যাটফমের্বটির মো�লকানা ও প�রচালনা �নয়ন্ত্রণ কর�বন। ফ�ল এটি একটি স্থায়ী

প্রা�তষ্ঠা�নক রূপ লাভ কর�ব। 

১০.৩ ন�লজ ট্রোন্সফোরি ও �পয়োরি-টু-پی�য়োরি �মন্টরি��প �চিইন

৩,০০০  জি�নর  মেধদ্য  �থ�ক  সব�চ�য়  �মেধাবী,  চটপ�ট  এবং  বদ্যবসা�য়ক  সাফলদ্য  অজির্বনকারী  ৫০  জিন  নারী�ক

�ব�শষা�য়ত  'মাস্টিারি �ট্রেইনারি' বা 'ক�মেউ�নটি �লডিার' �হ�স�ব আন্তজির্বা�তক সাটির্ব�ফ�কশন ��ওয়া হ�ব। এই ৫০

জিন  নারী  পরবতর্তী  বছরগু�লা�ত  ঠাকুরগাাও�য়র  নত�ন  নত�ন  গ্রামেীণ  তরুণী��র  সম্পূণর্ব  �বনামেূ�লদ্য  �ডি�জিটাল

বদ্যবসার প্রাথ�মেক �শক্ষো ���বন। এর ফ�ল ঠাকুরগাাও �জিলায় জ্ঞান হস্তান্ত�রর একটি �চরস্থায়ী ও অ�বনশ্বের �চইন

�ত�র হ�ব যা আজিীবন নত�ন নত�ন নারী উ��দ্যাক্তা �ত�র কর�ত থাক�ব। 
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১১. উপসংহারি, বাস্তবায়েন অঙ্গীকারি ও প�রি��ষ্ট (Conclusion &

Strategic Alignment)

ঠাকুরগাাও  নারী  �ডি�জিটাল  উ��দ্যাক্তা  উন্নয়ন  প্রকল্প  (TWCEEDP) �কবল  একটি  সাধারণ  সরকা�র  অনু�ান  বা

প্র�শক্ষেণ  কমের্বসূ�চ  নয়;  এটি  ঠাকুরগাাও  �জিলার  �প�ছ�য়  পড়ো  ও  সীমোন্তবতর্তী  অঞ্চ�লর  হাজিার  হাজিার  গ্রামেীণ

নারী��র অথর্ব�ন�তক ও সামো�জিক মেু�ক্তর এক ঐ�তহা�সক ��লল। তথদ্যপ্রযু�ক্তর মেহাসড়ে�ক প্রা�ন্তক নারী��র যুক্ত

করার  মোধদ্য�মে  এই  প্রকল্প  গ্রামেীণ  কুটির  �শল্প,  হস্ত�শল্প  ও  কৃ�ষ  প্র�ক্রয়াজিাত  পণদ্য�ক  সরাস�র  জিাতীয়  ও

আন্তজির্বা�তক বাজিা�র আসীন কর�ব, যা মেধদ্যস্বত্ব�ভাগী��র �চরত�র �বলুপ্তি কর�ব। 

সু�ন��র্ব ষ্ট ও বদ্যবহা�রক কা�রকুলামে, উপ�স্থ�ত �ন�শ্চিতকারী ���নক কদ্যাশ প্র�শক্ষেণ ভাতা, অতদ্যাধু�নক সাপ্লাই �চইন

ই�কা�স�স্টমে এবং সুসংগঠিত এ�ক্সিট স্ট্রদ্যা�ট�জির কার�ণ এই প্রকল্পটির শতভাগ সফলতা �ন�শ্চিত। প্রস্তা�বত ৬

�কাটি ১০ লক্ষে টাকার �ব�ন�য়াগ ঠাকুরগাাও�য়র ৩,০০০ প�রবা�র সরাস�র স্থায়ী আ�য়র উৎস �ত�র কর�ব, যা

সামে�গ্রকভা�ব জিাতীয় �জি�ডি�প (GDP) প্রবৃ�দ্ধ�ত, গ্রামেীণ �া�রদ্রদ্য �ব�মোচ�ন এবং মোননীয় প্রধানমেন্ত্রীর স্বপ্ন 'স্মাটর্ব

বাংলা��শ ২০৪১' �ব�নমের্বা�ণ একটি অননদ্য �রাল মে�ডিল বা মোইলফলক �হ�স�ব �চ�হ্নিত হ�য় থাক�ব। 

ঠাকুরগাাও�য়র নারী সমো�জির ভা�গদ্যান্নয়ন এবং গ্রামেীণ অথর্বনী�ত�ত এক �বপ্ল�বক প�রবতর্ব ন আনার ল�ক্ষেদ্য �মেগা

প্র�জিক্টে  প্রস্তাবনাটি  অ�ত  দ্রুত  অনু�মো�ন  ও  মোঠ  পযর্বা�য়  বাস্তবায়�নর  জিনদ্য  �বনীত  ও  �জিার  সুপা�রশ  জিানা�না

হ�চ্ছ। 

--------------------------------------------

প্রকল্প প�রিচিালক (PD)

TWCEEDP বাস্তবায়ন ইউ�নট

ঠাকুরগাাও �জিলা কাযর্বালয় 

--------------------------------------------

�জলা প্র�াসক (DC)

ও সভাপ�ত, প্র�জিক্টে �স্টয়া�রং ক�মেটি

ঠাকুরগাাও �জিলা প্রশাসন 
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